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Kapitalflussrechnung

A Grundlagen der JahresabschlussAnalyse

Al Begriff der JahresabschlussAnalyse

Die JahresabschlussAnalyse lasst sich definieren als die Gesamtheit der MalRnahmen zur
Aufbereitung und Auswertung der im Jahresabschluss von Unternehmen enthaltenen Informationen
im Hinblick auf die Erkenntnisziele desjenigen, der die Analyse vornimmt oder flir den sie vorgenom-
men wird. Es geht also darum, die im Jahresabschluss mehr oder weniger standardmafig bereitge-
stellten Angaben so zu verdichten, zu konkretisieren und zu interpretieren, dass der Analytiker selbst
oder der Analyseempfanger daraus ein mdglichst zutreffendes Bild der ihn speziell interessierenden
Aspekte des analysierten Unternehmens erhalt.

A2 Trager der JahresabschlussAnalyse

Als Trager der JahresabschlussAnalyse kommen zunachst die Wirtschaftssubjekte in Betracht, die
selbst die Moglichkeit erwagen, mit dem analysierten Unternehmen in einer Beziehung der beschrie-
benen Art zu treten. So stellt die JahresabschlussAnalyse das Kernstiick der Kreditwirdigkeitsanalyse
dar, wie sie von Kreditinstituten, Leasinggesellschaften und &hnlichen Unternehmen routinemaf3ig zur
Fundierung der eigenen Finanzdispositionen vorgenommen wird.

Dariiber hinaus trifft man aber auch auf Institutionen, die - ebenfalls routinemaRig - Jahresabschliisse
mit dem Ziel analysieren, die Analyseergebnisse anderen Personen als Dienstleistung entgeltlich oder
- im Zusammenhang mit anderen Geschéften - auch unentgeltlich zur Verfigung zu stellen. Dies ist
etwa bei den Herausgebern von Bérsendiensten und ahnlichen Publikationen oder auch im Rahmen
der Anlageberatung durch Kreditinstitute der Fall.

SchlieBlich besteht auch die Méglichkeit, dass Wirtschaftsprifer, Unternehmensberater oder sonstige
Sachverstandige aus besonderem Anlass mit der Durchfihrung einer JahresabschlussAnalyse beauf-
tragt werden, zB bei der Vorbereitung eines Beteiligungserwerbs.

A3 Ziele der JahresabschlussAnalyse

In all diesen Fallen geht es primér um den Versuch, durch Analyse des Jahresabschlusses kiinftige
Entwicklungen des betrachteten Unternehmens abzuschatzen, um damit eigene Entscheidungen -
etwa als Gesellschafter, Glaubiger, sonstiger Geschéftspartner oder auch Konkurrent - zu fundieren.
Dabei resultiert die spezielle Ausrichtung der Erkenntnisinteressen verschiedener Analyseadressaten
aus der jeweils spezifischen Ausgestaltung ihrer Beziehung zu dem analysierten Unternehmen. Hier
lassen sich in grober Differenzierung die folgenden zwei Gruppen von Erkenntniszielen unterschei-
den.
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Zum einen kann das Interesse auf das gesamte Spektrum zukiinftiger Entwicklungsmdglichkeiten
des analysierten Unternehmens ausgerichtet sein, also auf Wahrscheinlichkeit und Ausmaf giinstiger
Entwicklungen, die sich in hohen Jahrestuiberschiissen, Ausschittungen und Wertsteigerungen der
Unternehmensanteile niederschlagen kdnnen.

Dieses sehr breite Erkenntnisinteresse ist insbesondere fir alle Personen typisch, die mit dem
Unternehmen durch erfolgsabhéngige Anspriiche verbunden sind oder erwagen, eine solche Bezie-
hung einzugehen, wie das fiur die Anteilseigner der Fall ist, aber auch fur Stille Gesellschafter, fir
Inhaber von Genussrechten und Optionsscheinen oder fir Mitarbeiter mit ergebnisabhéangigen Ge-
haltsbestandteilen.

Zum anderen kann das Erkenntnisinteresse auch ganz Uberwiegend nur auf die Moglichkeit
negativer Entwicklungen, speziell auf die Gefahr einer Insolvenz gerichtet sein. Dies trifft vorrangig
auf alle Personen zu, denen gegeniiber dem betrachteten Unternehmen vertragliche oder andere
Anspriiche zustehen. Dies ist insbesondere bei Glaubigern von Krediten sowie Lieferanten, Arbeit-
nehmern etc. der Fall.

A4 Arten der JahresabschlussAnalyse

Man unterscheidet bei der JahresabschlussAnalyse daher haufig zwischen

. Analyseschritten, die primar darauf abzielen, Erkenntnisse Uber die finanzielle Stabilitat des Un-
ternehmens zu vermitteln und dazu beitragen kdnnen, die Gefahr einer méglichen Insolvenz ab-
zuschéatzen, und

. Untersuchungen, die darlber hinaus auch Aufschliisse Uber die zukinftige Erfolgsentwicklung
erlauben sollen.

Analysen der ersten Art zielen dabei tendenziell auf die Erstellung dessen ab, was der Gesetzgeber in
der Aufgabenzuweisung des § 264 (2) HGB als Bild der Vermdgens- und Finanzlage bezeichnet.
Beispiele dafir stellen vor allem Kreditwirdigkeitsuntersuchungen dar, wie sie insbesondere von Kre-
ditinstituten regelmaRig durchgefiihrt werden. Verfahren der Aktienanalyse, soweit sie auf den Jah-
resabschluss zurlickgreifen, stellen demgegeniiber Beispiele flr Untersuchungen mit einem weiter
gesteckten Erkenntnisbereich der zweiten Art dar und zielen grundsatzlich auf das vom Gesetzgeber
in 8§ 264 (2) HGB als Vermittlung eines Bildes der Ertragslage bezeichnete Erkenntnisziel.

Trotz dieser auf den ersten Blick vielleicht Uberzeugenden Einteilung darf allerdings nicht tGibersehen
werden, dass die in Zukunft zu erwartende Erfolgsentwicklung unmittelbare Rickwirkungen auf die
finanzielle Stabilitat eines Unternehmens hat. Mithin kann auch reinen Glaubigern die zukinftige Er-
folgsentwicklung nicht vollig gleichgtiltig sein.
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B Bestandedifferenzbilanz

Es ist sinnvoll, die Jahresabschlussanalyse durch eine Untersuchung abzurunden, die Einblick gibt,
wie das Finanzierungspotential verwendet wurde. Instrument hierfir ist die Bewegungsbilanz, die
durch Differenzbildung der einzelnen Bilanzposten aufeinander folgender Jahre aufgestellt werden
kann.

Ausgangspunkt bildet bei externer Ableitung auf Grundlage vertffentlichter Bilanzen die sog.
Bestandedifferenzbilanz. Die Bestandedifferenzbilanz, deren Zahlen man durch Gegenulberstellung
zweier Bilanzen und durch Subtraktion der sich entsprechenden Bilanzpositionen gewinnt, zeigt die
Bestandsmehrungen (positives Vorzeichen) und Bestandsminderungen (negatives Vorzeichen) der
jeweiligen Bilanzpositionen.

Ihnen liegen die Bilanzen der Schéner Wohnen GmbH zum 31.12.04 und zum 31.12.05 - in gekirzter
Form - vor. AuRerdem sind dem Anhang Informationen tber

- die Entwicklung des Anlagevermdgens (Anlagengitter) und
- die Gewinnverwendung

entnommen worden.

Fur die weitere Analyse ist es sinnvoll, fur die Position Bilanzgewinn (oder Jahrestiberschuss) keine
Differenz zu bilden.

Aktiva 31.12.05| 31.12.04 Differenz
T€ TE T€
A. Anlagevermdgen
I. Sachanlagen 30.000 25.000 + 5.000
Il. Finanzanlagen 25.000 15.000 +10.000
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate 5.000 10.000 - 5.000
[I. Forderungen 23.000 25.000 - 2.000
[ll. Flissige Mittel 7.000 5.000 + 2.000
90.000 80.000 + 10.000
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 10.000 10.000 0
II. Ricklagen 18.000 15.000 + 3.000
[ll. Bilanzgewinn 04 5.000 - 5.000
Bilanzgewinn 05 8.000 + 8.000
B. Sonderposten mit Riicklageanteil 2.000 10.000 - 8.000
C. Rickstellungen
1. Pensionsrickstellungen 12.000 7.000 + 5.000
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 28.000 17.000 +11.000
2. Verbindlichkeiten aus LuL 12.000 16.000 - 4,000
90.000 80.000 + 10.000
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Informationen aus dem Anhang
1. Entwicklung des Anlagevermdgens (in T€)
Anlagengitter in Staffelform

gesamte Anschaffungskosten (historisch)
31.12.04

Zugange

Abgéange

31.12.05

Kumulierte Abschreibungen
31.12.04

Zugange

Abgéange

31.12.05

Nettobuchwerte

31.12.04

31.12.05

Sachanlagen

GFES

Finanzanlagen

T€ T€
40.000 20.000
22.000 10.000
62.000 30.000
15.000 5.000
17.000 -
32.000 5.000
25.000 15.000
30.000 25.000

Die hier dargestellte Form der Entwicklung des Anlagevermdgens kann auch wie folgt dargestellt wer-

den:

Anlagengitter gem § 268 (2) HGB

Text gesamte Zugang Abgang gesamte BW BW Abschrei-
AK zu AK zu AK Abschrei- bungen
31.12.04 bungen 31.12.05 31.12.04 05
Sachanlagen 40.000 22.000 32.000 30.000 25.000 17.000
Finanzanlagen | 20.000 10.000 5.000 25.000 15.000
Anlagengitter gem § 274a Nr. 1 HGB
Text BW Zugang Abschreibung Abgang BW
31.12.04 zu AK 05 zu BW 31.12.05
Sachanlagen 25.000 22.000 17.000 30.000
Finanzanlagen 15.000 10.000 25.000
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2. Gewinnverwendungsrechnung nach § 158 (1) AktG (in T€)

Jahresiiberschuss

Einstellung in Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

GFES

Jahr 05 Jahr 04
T€ T€
11.000 12.000
- 3.000 - 7.000
8.000 5.000

In dieser Gewinnverwendungsrechnung ist die teilweise Verwendung des Jahresergebnisses berick-
sichtigt; vgl 8 270 (2) HGB. Die Einstellung in Gewinnriicklagen erfolgt in diesem Beispiel im Rahmen

der laufenden Bilanz.

C Bewegungsbilanz

Die Bewegungsbilanz gibt Aufschluss Uber die Finanzierungshinweise (dh Mittelherkunft und
Mittelverwendung) eines Unternehmens und ist insbesondere auch geeignet, Liquiditatsverhaltnisse
aus retrospektiver Sicht (Nachschau) aufzuzeigen.

Bewegungsbilanz

Mittelverwendung

Erhéhung
Aktiva

Verminderung
Passiva

Bilanzgewinn
Vorjahr

Mittelherkunft

Verminderung
Aktiva

Erhéhung
Passiva

Bilanzgewinn
dieses Jahr
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1C02 In Form einer Bilanz sieht die Bewegungsbilanz dann zB wie folgt aus:

"Mittelverwendung" "Mittelherkunft”

Aktivzunahme Passivzunahme

Sachanlagen 5.000 Rucklagen 3.000

Finanzanlagen 10.000 PensionsRSt 5.000

flissige Mittel 2.000 Vb gu Kreditinstituten 11.000

Passivabnahme Aktivabnahme

SoPo 8.000 Vorrate 5.000

Vb aus LuL 4.000 Forderungen 2.000

Bilanzgewinn Bilanzgewinn

Vorjahr 5.000 dieses Jahr 8.000
Summe 34.000 Summe 34.000

1C03 Die Mittelverwendung zeigt, wohin die Kapitalmittel geflossen sind. Sie entspricht daher einer
Erh6hung der Aktiva (Vermodgenszuwachs, zB durch Kauf von Sachanlagen) oder einer Verminderung
der Passiva (Kapitalabfluss, zB Verringerung der Bankschulden) oder Ausschiittung des Bilanzge-
winns aus dem Vorjahr.

1C04 Die Mittelherkunft gibt an, woher das Kapital kommt, das zum Vermégenszuwachs gefiihrt hat. Es
ruhrt entweder von der Verminderung der Aktiva her (Vermdgensverminderung, zB durch Verkauf von
Finanzanlagen) oder durch die Erhéhung der Passiva (Kapitalzunahme, zB durch Einlagen) oder
durch Erzielung eines Jahresiiberschusses / Bilanzgewinns in diesem Jahr.

Es hat sich als sinnvoll und zweckméRig erwiesen, fur den Posten Bilanzgewinn keine Differenz zu
bilden, sondern den Bilanzgewinn dieses Jahres in voller Hohe als Mittelherkunft darzustellen und den
Bilanzgewinn des Vorjahres als Mittelverwendung.
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D Cashflow

D1 Cashflow als Indikator fur die Innenfinanzierung

Der Cashflow (Kassenzufluss) ist ein MalR fur die vom Unternehmen innerhalb einer Periode
erwirtschafteten Ertrége, die zur Eigenfinanzierung bereitstehen.

Es besteht weder in der Praxis noch im Schrifttum auch nur annéhernd Einigkeit dartiber, was genau
unter dieser Grof3e verstanden werden soll. Vielmehr werden dem Cashflow (CF) von Fall zu Fall
immer wieder im Detail unterschiedliche Definitionen zugrunde gelegt.

Der CF gibt an, welche im Geschaftsjahr selbst erwirtschafteten Mittel dem Unternehmen frei zur
Verflgung stehen fir:

« die Finanzierung von Investitionen
» die Schuldentilgung
« die Gewinnausschiittung.

D2 Cashflow nach direkter Methode

Bei der direkten Ermittlung des Cashflow werden alle Positionen der GuV, die zu Ein- und
Auszahlungen gefiihrt haben oder kurzfristig fihren werden (zB Léhne, Gehalter, Material, Steuern,
Ertrage aus Beteiligungen etc.) in die Cashflow-Berechnung einbezogen und alle Posten, die nicht mit
Zahlungen in der Periode verbunden sind, weggelassen.

§ 275 (2) HGB GuVv CF direkt
TE TE

Umsatzerlose + 90.000 + 90.000
+ sonst. betr. Ertrage* + 8.000

- Materialaufwand - 20.000 - 20.000
- L6éhne und Gehalter - 15.000 - 15.000
- Zufuhrung Pensionsriickstellungen - 5.000

- Abschreibungen - 17.000

- sonst. betr. Aufwendungen - 30.000 - 30.000
= Jahresiiberschuss + 11.000

= Cashflow + 25.000

*  Bei den sonstigen betrieblichen Ertragen handelt es sich hier um die Auflésung eines Sonderpostens mit Riicklageanteil.
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D3 Cashflow nach indirekter Methode

In der Praxis wird der Cashflow jedoch nicht direkt, sondern indirekt ermittelt, dh ausgehend von einer
ErfolgsgréRe (zB Jahrestiberschuss) werden zahlungsunwirksame Aufwendungen (zB Abschrei-
bungen) hinzugerechnet und zahlungsunwirksame Ertrage (zB Zuschreibungen) abgezogen.

Jahresuberschuss
+ Aufwendungen, die nicht zu Auszahlungen gefiihrt haben

- Ertrage, die nicht zu Einzahlungen gefihrt haben

Cashflow

Durch die Eliminierung aller Aufwendungen und Ertrage, die nicht zahlungswirksam waren, gibt der
Cashflow den Uberschuss der in der Periode erzielten Einzahlungen iiber die laufenden Auszahlun-
gen (Warenkaufe, Léhne, Sozialabgaben, Mieten, Steuern) an. Er stellt damit den ,Innenfinanzie-
rungsspielraum®, das Zahlungsmittelreservoir, zur Deckung besonderer Ausgaben dar etwa fir:

e Schuldentilgung,
¢ Investitionen,
« Dividendenzahlungen.

Eine in der Praxis haufig anzutreffende Definition lautet:

Jahr 05
TE
Jahrestberschuss + 11.000
+ Abschreibungen (inkl. Anlagenabgang) + 17.000
- Zuschreibungen / negative Abschreibungen -
+ Erh6hung der Pensionsriickstellungen + 5.000
- Verminderung der Pensionsrickstellungen -
+ Aufwand fur Einstellungen in den Sonderposten -
- Ertrdge aus der Auflésung des Sonderpostens - 8.000
= Cashflow + 25.000

Unumstritten ist die Einbeziehung der Abschreibungen, der Zuschreibungen, Veradnderungen der
Pensionsrickstellungen und des Sonderpostens mit Riicklageanteil: Sdmtliche Vorgange waren nicht
zahlungswirksam.

Teilweise sind die Veranderungen nicht aus der GuV, sondern naherungsweise aus der Veranderung
der entsprechenden Bilanzposition zu erkennen.
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E Bewegungsbilanz mit CashFlow

1E01 Der Cashflow kann in die Bewegungsbilanz mit Cashflow nach folgendem System eingearbeitet

werden:
Mittelverwendung Bewegungsbilanz mit Cashflow Mittelherkunft
Text vorl.  Anderung endg. Text vorl. Anderung endg.
Sachanl. 5.000 + 17.000 22.000 RL 3.000 - 3.000 0
Finanzanl. 10.000 10.000 PensRSt 5.000 - 5.000 0
flussige M. 2.000 2.000 Vh. Kred. 11.000 11.000
SoPo 8.000 - 8.000 0 Vorrate 5.000 5.000
Vb LuL 4.000 4.000 Ford. 2.000 2.000
BilGew. 04 5.000 5.000 BilGew. 05 8.000
(RL) + 3.000
(AfA) +17.000
(PensRSt) + 5.000
(SoPo) - 8.000
Cashflow 25.000
34.000 + _9.000 43.000 34.000 + 9.000 43.000
» Hinweis

Der JU Jahresiiberschuss in Hohe von 11.000 € kann aus der Gewinnverwendungsrech-
nung (vgl Rz. 2B07) wie folgt hergeleitet werden.

JU - Einstellung in RL = Bilanzgewinn 11.000 € - 3.000 € = +8.000 €
Bilanzgewinn + Einstellung in RL = JU 8.000 € + 3.000 € = + 11.000 €
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F Kapitalflussrechnung

F1 Aufgabe der Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung gewinnt zunehmend an Bedeutung. Im Rahmen eines Konzernabschlusses
schreibt § 297 HGB die Erstellung der Kapitalflussrechnung vor. Sie ist ein Instrument, um internen
wie externen Adressaten des Jahresabschlusses Informationen zu vermitteln, die aus den Ubrigen
Bestandteilen in dieser Form nicht zu gewinnen sind. Dies betrifft insbesondere Vorgange im Unter-
nehmen, die die Finanzlage maRgeblich beeinflussen, ohne jedoch unmittelbar bzw periodengleich
erfolgswirksam zu sein, zB

a) Investitionen in das Anlagevermdgen,

b) ,lInvestitionen"in das Umlaufvermégen, insbes Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe,
c) Darlehensaufnahmen bzw -tilgungen,

d) Gesellschaftereinlagen bzw -entnahmen (Gewinnausschiittungen),

e) Erhaltene bzw getatigte Vorauszahlungen fir Lieferungen/Leistungen/Sonstiges.

Im umgekehrten Fall erfasst die GuV Ertrage und Aufwendungen, die nicht periodengleich zu Ein- bzw
Auszahlungen fuhren:

f)  Umsatze, bei denen die Kunden ein Zahlungsziel in Anspruch nehmen,

g) Aufwendungen, die erst spater zu einer Auszahlung fiihren (insbesondere langfristige Riickstel-
lungen),

h) Aufwendungen, die in einer frheren Periode zu Auszahlungen gefiihrt haben (insbesondere
Abschreibungen auf Anlagevermégen).

Die unter a) bis h) aufgefiihrten Vorgange kénnen dazu fuhren, dass die Finanzlage eines Unterneh-
mens sich von der in der GuV abgebildeten Rentabilitat grundlegend unterscheidet. Zur besonderen
Abbildung der Entwicklung der Finanzlage ist daher ein separates Instrument, die Kapitalflussrech-
nung, erforderlich. Gesetzlich ist eine Kapitalflussrechnung bisher nach § 297 (1) S. 2 HGB nur fir
den Konzernabschluss eines kapitalmarktorientierten Mutterunternehmens vorgeschrieben, jedoch
sprechen die vorgenannten Grinde der zusatzlichen Informationsgewinnung auch fur eine Erstellung
ohne gesetzlichen Zwang.

Das Deutsche Rechnungslegung Standard Commitée (DRSC), gegriindet im Marz 1998, ist das in
§ 342 HGB genannte privatrechtliche Rechnungslegungsgremium. Das DRSC hat einen Standard
DRS 2 zur Kapitalflussrechnung erstellt; vgl ,Wirtschaftsprifung” 1999, S. 668 ff.

Fur die finanzwirtschaftliche Beurteilung eines Unternehmens sind die von dem Unternehmen
erwirtschafteten und die ihm von auf3en zugeflossenen Finanzierungsmittel und ihre Verwendung von
Bedeutung. Die Aufgabe einer Kapitalflussrechnung besteht darin, zusatzlich zu Bilanz und Gewinn-
und Verlustrechnung erganzende Angaben Uber die finanzielle Entwicklung des Unternehmens zu
machen, die aus dem Jahresabschluss nicht oder nur unmittelbar entnommen werden kdnnen. Die
Kapitalflussrechnung soll dariiber Auskunft geben, wie das Unternehmen finanzielle Mittel erwirtschaf-
tet hat und welche Investitions- und FinanzierungsmafRhahmen vorgenommen wurden.
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F2 Gliederung der Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung ist in Staffelform unter Beachtung der durch DRS 2 vorgegebenen
Mindestgliederung zu erstellen und um die Vergleichswerte der Vorperiode zu erganzen. Fir die Dar-
stellung gilt das Stetigkeitsgebot.

Die Mittelzu- und -abflisse aus laufender Geschéftstéatigkeit ergeben sich im Wesentlichen aus der
Produktion und Lieferung von Gitern und Dienstleistungen (zB Einzahlungen aus Verkaufen der Er-
zeugnisse bzw Auszahlungen aus Materialbeschaffung oder Lohn- und Gehaltszahlungen).

Zu- und Abflisse aus der Investitionstatigkeit betreffen im Wesentlichen Neuanschaffungen von
Anlagevermoégen sowie aus der VeraufR3erung von Anlagevermdgen.

In den Zu- und Abfliissen aus der Finanzierungstatigkeit werden im Wesentlichen Finanzkreditauf-
nahmen, deren Tilgung, die Begebung von Anleihen und deren Rickzahlung und die Einlagen und
Ausschittungen von den bzw an die Gesellschafter erfasst.

Die Ermittlung der Werte erfolgt im Bereich ,Laufende Geschéftstatigkeit” nach der ,Direkten Metho-
de" bzw nach der ,Indirekten Methode“, wahrend bei den beiden Ubrigen Bereichen (Investitionstati-
gung bzw Finanzierungstatigkeit) stets die ,Direkte Methode" angewandt wird.

Kapitalflussrechnung
|

\ 4 \ 4

Direkte Methode Indirekte Methode

Bei der ,Direkten Methode" werden die jeweiligen Bruttoauszahlungen den Bruttoeinzahlungen
gegeniibergestellt und so ein positiver oder negativer Cashflow ermittelt. Bei der , Indirekten Metho-
de" werden ausgehend vom Jahrestiberschuss die zahlungsunwirksamen Aufwendungen/Ertrage
eliminiert, um so zu einer Geldflussrechnung zu gelangen. Zwar ist die ,Direkte Methode" der ,Indirek-
ten Methode" konzeptionell Uberlegen, jedoch verwenden derzeit die meisten Unternehmen aus Prak-
tikabilitdtsgesichtspunkten die ,Indirekte Methode*.

Nach neuer Sprachweise heildt es in DRS 2 nicht mehr Mittelzufluss und Mittelabfluss sondern
einheitlich Cashflow.
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F3 Kapitalflussrechnung nach DRS 2

Die Zahlungsstrome sind getrennt nach den Teilbereichen ,Laufende Geschéftstatigkeit”,
Jnvestitionstatigkeit* (einschl. Desinvestition) und ,Finanzierungstatigkeit* darzustellen, wobei die
Summe der Zahlungsmittelbewegungen aus diesen drei Teilbereichen der Anderung des Finanzmittel-
fonds entspricht. Es empfiehlt sich die folgende Mindestgliederung der Kapitalflussrechnung, die in
Anlehnung an DRS 2 (Deutscher Standardisierungsrat) erstellt wurde. Positionen, die insbesondere
fir Konzerne von Bedeutung sind, wurden hier fortgelassen.

Gliederungsschema , Direkte Methode*

1. | + |Einzahlungen von Kunden fir den Verkauf von Erzeugnissen,
Waren und Dienstleistungen

2. | - |Auszahlungen an Lieferanten und Beschéftigte

3. | + |Sonstige Einzahlungen, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind

4. | - |Sonstige Auszahlungen, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind

+/- | Ein- und Auszahlungen aus auf3erordentlichen Posten

= |Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (Summe 1. bis 5.)

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens

- | Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen

© | (N[O
+

+ | Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des immateriellen
Anlagevermdgens

10. | - [Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen

11. | + [Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Finanzanlagevermégens

12. | - [Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen

13. | = |[Cashflow aus der Investitionstatigkeit (Summe 7. bis 12.)

14. | + [Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (Kapitalerh6hung)

15. | - [Auszahlungen an Unternehmenseigner (Dividenden)

16. | + [Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von
(Finanz-)Krediten

17. | - |Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und von (Finanz-)Krediten
18. | = [Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe 14. - 17.)
19. Zahlungswirksame Veréanderungen des Finanzmittelfonds

(Summe aus 6., 13. und 18.)

20. | + |Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

21. | = |Finanzmittelfonds am Ende der Periode
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Gliederungsschema , Indirekte Methode*

GFS
Pz

Die Kapitalflussrechnung nach der indirekten Methode hat die folgende Struktur. Die KFR nach der
indirekten Methode ist fur Prifung die wichtigere Methode. Externe Analysen werden fast ausschliel3-
lich nach der indirekten Methode erstellt.

Die direkte Methode und die indirekte Methode unterscheiden sich in der Ermittlung des Cashflow aus
laufender Tatigkeit.

1. | +/- | Periodenergebnis vor auRerordentlichen Posten
2. | +/- | Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens
3. | +/- | Zunahme/Abnahme der Riickstellungen
4. | -[+ | Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdégens
-/+ | Zunahme/Abnahme der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
5. sowie anderer Aktiva,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
+/- | Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
6. sowie anderer Passiva,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstéatigkeit zuzuordnen sind
7. | = |Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (Summe 1. bis 6.)
8. | + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens
9. | - |Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen
10. | + |Einzahlungen aus Abgéangen von Gegenstanden des immat Anlagevermogens
11 | - |Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen
12. | + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens
13. | - |Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermdgen
14. | = |Cashflow aus der Investitionstatigkeit (Summe 8. bis 13.)
15. | + |Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen (Kapitalerh6hung)
16. | - |Auszahlungen an Unternehmenseigner (Dividenden)
17. | + |Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von
(Finanz-)Krediten
18. | - |Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und von (Finanz-)Krediten
19. | = |Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe 15. — 18.)
20. Zahlungswirksame Verénderungen des Finanzmittelfonds
(Summe aus 7., 14. und 19.)
21. | + [Finanzmittelfonds am Anfang der Periode
22. | = |Finanzmittelfonds am Ende der Periode
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F4 Beispiel einer Kapitalflussrechnung

Wird die Bewegungsbilanz aus Kapitel 1 E nach den Gliederungsprinzipien der Kapitalflussrechnung
in Kapitel 1 F 2 gegliedert, so ergibt sich folgende Kapitalflussrechnung:

Jahr 05
TE
Cashflow aus Ifd. Geschéaftstatigkeit
Jahrestiberschuss 05 11.000
Abschreibungen 17.000
Zufuihrung zu Pensionsrickstellungen 5.000
Auflésung von Sonderposten - 8.000
Cashflow im engeren Sinne + 25.000
Abbau von Vorraten + 5000
Abbau von Forderungen LuL + 2.000
Abbau Verbindlichkeiten LuL - 4.000
+ 28.000
Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Investitionen im Sachanlagevermdgen - 22.000
Investitionen im Finanzanlagevermégen - 10.000
- 32.000
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Zahlung der Dividende - 5.000
Zufuhrung von Vb. g. Kreditinstituten + 11.000
+ 6.000
Summe der Cashflows
+ 28.000 — 32.000 + 6.000 + 2.000
Veranderung Finanzmittelfonds
Finanzmittel am Anfang der Periode + 5..000
Finanzmittel am Ende der Periode + 7.000
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KFR nach indirekter Methode nach Muster DRS (in TEUR)

GFES

1. | + [Periodenergebnis vor auRerordentlichen Posten +11
2. | £ |Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens +17
3. | £ [Zunahme/Abnahme der Riickstellungen +5
4. | - |Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermégens
+
Zunahme/Abnahme der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen + 7
5. + sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind
+ Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -12
6. | _ [sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind
7. | = |Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit (Summe 1. bis 6.) + 28
8. |+ |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens
9. | - |Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen -22
10. | + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstdnden des immateriellen Anlagever-
maogens
11 | - |Auszahlungen flr Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen
12. | + |Einzahlungen aus Abgéangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermégens
13. | - |Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -10
14. | = |Cashflow aus der Investitionstatigkeit (Summe 8. bis 13.) -32
15. | + |Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen (Kapitalerh6hung)
16. | - |Auszahlungen an Unternehmenseigner (Dividenden) -5
17. | + |Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von +11
(Finanz-)Krediten
18. | - |Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und von (Finanz-)Krediten
19. | = |Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe 15. — 18.) -6
20. Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds + 2
(Summe aus 7., 14. und 19.)
21. | + [Finanzmittelfonds am Anfang der Periode +5
22. | = [Finanzmittelfonds am Ende der Periode + 7
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